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CONFIDEX este cel mai amplu studiu bazat pe raspunsuri
din partea unei comunitati de peste 4.500 de antreprenori
si oameni de afaceri, formata in jurul acestui demers in cei
6 ani de desfasurare continua. Studiul acopera principalele
8 sectoare de business din Romania si urmareste increderea
in economie a celor mai relevanti actori din mediul
antreprenorial si managerial.

Initiat in 2020 ca barometru economic n contextul
pandemiei, CONFIDEX a devenit o cercetare riguroasa
cu componente cantitative si calitative, care surprinde
dinamica increderii si perceptiile de risc si oportunitate.

Indicele CONFIDEX reflecta in timp real tendintele din
mediul de afaceri, anticipand posibile schimbari economice
prin prisma perceptiilor celor mai activi lideri din economie.



Andrei Cionca

Intrand in al saselea an de
documentare a evolutiei increderii
mediului de afaceri din Romania,
CONFIDEX se afirma astazi ca

un instrument mai necesar ca
oricand, intr-un context dominat de
incertitudini economice si fiscale
persistente. Dincolo de presiuni si
de volatilitatea mediului extern, se
contureaza insa un semnal esential:
mediul de business romanesc a ajuns
la un nou nivel de maturitate.

Aceasta maturizare este reflectata
de rezilienta cu care antreprenorii
romani gestioneaza instabilitatea
globala si lipsa de predictibilitate
a cadrului intern in care opereaza.
Este vizibila in increderea crescuta
in propriile capacitati, in valoarea
parteneriatelor si in asumarea unui
rol activ in societate, chiar si in
absenta unor repere institutionale
solide.

Nu in ultimul rand, cresterea
increderii in Guvern indica o
intelegere lucida a faptului ca
echilibrarea macroeconomica

presupune inclusiv decizii dificile.
Diferenta dintre perceptia asupra
economiei si increderea in propria
companie nu semnaleaza un blocaj.
Nu este un moment de freeze, ci unul
de fight.

Antreprenorii sunt pregatiti mental
sa mearga mai departe, chiar si
intr-un context advers, constienti
ca stabilitatea pe termen lung

se construieste prin adaptare si
consecventa.

Coreland perceptia cu realitatea
economica, concluzia este

certa: nevoia de capital, dublata

de maturizarea acceleratd a
antreprenorilor, transforma rezilienta
de astazi in terenul fertil pentru
investitiile

de maine. Nu suntem doar in fata
unui prag, ci in fata unui moment
de cotitura: depasirea acestuia va
marca trecerea Romaniei intr-o noua
etapa de maturitate si expansiune
economica.




Raportul Confidex S2 2025 sugereaza
ca acestanva fiunanfin care
prudenta si adaptarea vor fi doua
dintre caracteristicile esentiale ale
mediului de afaceri din Romania.
Gestionarea riscurilor si mentinerea
stabilitatii sunt preocuparile de

baza pentru companiile romanesti,
n pofida abordarilor care sa vizeze
expansiuni agresive ale afacerilor.

Scaderea indicelui trebuie citita

cu precautie. Chiar daca indica o
tendinta de incetinire a activitatii
economice, nu constituie o certitudine
a unei contractii economice. Riscul
unei recesiuni economice, despre

a carui probabilitate s-a mai vorbit
articulat si argumentat n trecutul
recent, exista, dar asta nu presupune
implicit si materializarea lui cu
certitudine. Prin urmare, daca
actuala abordare accentuat prudenta
a companiilor se va mentine, iar
masurile de corectie fiscala vor reusi
sa refaca si sa mentina echilibrul
fiscal, evitarea unei recesiuni severe
este cel mai probabil scenariu. Daca,
totusi, apar socuri externe sau o
incetinire a economiei europene,
probabilitatea ca riscul unei recesiuni
in 2026 sa se materializeze ar putea
creste.

Privind catre trecutul recent,
ultima provocare majora pentru
economia globala, a fost generata

de pandemia Covid19 (declansata

in Romania, in februarie 2020).

Chiar daca avem un context diferit,
exista cateva similitudini. Spre
exemplu, precum si in perioada
pandemiei, putem observa o prudenta
crescuta din partea antreprenorilor

si o concentrare accentuata pe
gestionarea riscurilor. Incertitudinea
are un rol important in ambele
situatii, iar companiile Tncearca sa isi
conserve sau sporeasca flexibilitatea/
adaptabilitatea si acorda o atentie
mult mai mare la costuri.

Pe de alta parte, reactia statului este
una diferita, in linie cu obiectivele,
diferite la randul lor. In 2020 sursa
crizei a fost una sanitara iar obiectivul
statului a fost de a sustine economia
cu orice pret. Acum sursa crizei este o
deteriorare accentuata a bugetului pe
ambele axe (venituri si cheltuieli) iar
obiectivul este refacerea stabilitatii
fiscale cu orice pret. Exista o relatie
de cauzalitate intre cele doua situatii,
insa nu una exclusiva, tot la fel cum
exista similitudini in comportamentul
companiilor (de ex. atitudinea
prudenta etc), dar cele doua situatii
au nuantele lor specifice.

0 analiza comparativa releva cateva
similaritati si diferente intre cele doua
momente (2020 si 2025).

in ambele situatii mediul de afaceri
s-a confruntat cu o incertitudine
generala si a reactionat prin

prudenta si ajustarea operatiunilor.
Sentimentul pregnant de incertitudine
la nivelul pietei a crescut dificultatea
planificarilor pe termen lung.

Antreprenorii au devenit mult mai
prudenti, ceea ce a condus la o
accentuare a tendintei de a evita
riscurile mari si de a se concentra pe
consolidarea stabilitatii.

Companiile au fost presate sa 1si
ajusteze modelele de business, sa
acorde o atentie sporita digitalizarii,
cu scopul final clar de a-si creste
nivelul de rezilienta.

Pe de alta parte, in 2020 sursa

crizei economice era una de natura
sanitard iar masurile s-au concentrat
pe prezervarea sanatatii publice, in
timp ce acum cauza se afla in sfera
incertitudinilor economice (fiscale

si inflationiste) si geopolitice.

Aceste aspecte explica si natura
interventiei statului: i) — in 2020,
masuri directe de sprijin, subventii si
programe de sustinere, ii) — in 2025,
interventii orientate preponderent
spre gestionarea stabilizarii fiscale si
a inflatiei, fard acea componenta de
sprijin punctual.

Date fiind lectiile din perioada
pandemiei, este de asteptat ca, in
prezent, companiile sa fie mult mai
pregatite pentru a naviga intr-un
mediu volatil, ceea ce le poate
permite o adaptare mai facila, mai
rapida si, totodata, cu o atentie mai
mare asupra aspectelor economice.



Concluzii principale

O1.

Evolutia indicelui Confidex
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Agricultura si IT-ul sunt domeniile cele mai pesimiste, in

timp ce Serviciile si Comertul sunt cele mai optimiste.

02.

Desi majoritatea managerilor adopta o atitudine
precauta fata de evolutia economicd, optimismul
privind viitorul ramane relativ constant, iar
increderea in propriile companii si sectoarele in
care activeaza ramane ridicata. Acestia anticipeaza
o scadere a inflatiei si o depreciere a leului, dar se
asteapta si la reducerea investitiilor publice si la un
context legislativ si fiscal mai putin prietenos.

Situatia reflectd o economie marcata de
incertitudini si riscuri potentiale, precum
instabilitatea politica si fluctuatiile pietei. Cu
toate acestea, managerii continua sa identifice
oportunitati de crestere si adaptare, demonstrand
rezilienta si capacitate de planificare strategica
chiar siintr-un mediu instabil.

Indicele CONFIDEX a scazut de la 51,3 la 47,2, comparativ
cu editia precedenta, semnaland o scadere a increderii in
economia nationala la nivelul mediului privat de business.
Aceasta diminuare reflecta o perceptie mai prudenta a
antreprenorilor si investitorilor, influentata de instabilitatea
politica si economica la nivel international.

Desi mediul de afaceri ramane activ, exista o reticenta mai
mare n luarea deciziilor investitionale si o nevoie crescuta
de claritate si stabilitate din partea autoritatilor, pentru

a stimula increderea si dezvoltarea pe termen lung. 78%
dintre manageri considera ca, in urmatoarele sase luni,
contextul legislativ si fiscal va fi mai putin prietenos pentru
afaceri.

03.

Managerii 1si vor concentra atentia pe stabilitatea
si dezvoltarea afacerilor, prioritizand cresterea
vanzarilor, digitalizarea companiei si imbunatatirea
relatiilor cu clientii, in timp ce promovarea si
vizibilitatea devin tot mai importante ca modalitate
de a atrage atentia asupra beneficiilor serviciilor si
produselor oferite.

Investitorii sunt perceputi ca fiind competenti si
contribuind la stabilitatea companiilor, desi exista
rezerve privind increderea pe termen lung si alinierea
intereselor.

Antreprenorii sunt vazuti ca persoane care isi
asuma riscuri, contribuie la societate si urmaresc
independenta financiara, avand un rol semnificativ
in dezvoltarea mediului de afaceri, imaginea lor
generala fiind pozitiva si orientata spre inovare si
impact social.
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Atitudinea rezervata
a antreprenorilor




Modul in care mediul de business se In ciuda instabilitatii cu care se confrunta, antreprenorii

raporteaza la potentialul de evolutie a si managerii locali raman mai degraba rezervati atunci
economiei nai’:iona[e ramane mai degrabé cand vine vorba despre evolutia economiei locale. Singura
precaut §| ingrijorat, comparativ cu cale este aceea de a merge Tnainte, iar pentru aceasta este
editiile anterioare. necesar sa nu cedeze in fata unei atitudini pesimiste.
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ingrijorare

Precautie

Relaxare
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Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 — foarte relaxat — cu privire la modul in care evolueaza economia
nationald, unde va situati?

Scorurile raman constante la finalul Chiar daca situatia politico-economica ramane incerta,
anului 2025, fa;é de inceputul anului iar oamenii de business sunt mai precauti, afacerile nu isi
2025, opresc motoarele, considerand cd, acolo unde exista riscuri,

exista si oportunitati.

Se observa o descrestere — chiar daca nu dramatica - a celor
relaxati cu privire la economie, in timp ce creste numarul

celor precauti.
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Pe o scala de la O la 10, unde 0 inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia
nationald, unde va situati?



Antreprenorii si managerii locali tind sa manifeste

E

prudenta din cauza gradului ridicat de incertitudine la
nivel international, insa, pe de alta parte, au incredere in
capacitatea business-urilor locale de a-si continua activitatea.

Romania este vazuta in continuare ca o economie cu
potential de crestere. Este adevarat ca societatea actuala
este din ce in ce mai provocatoare, iar incertitudinea —

nu doar la nivel national (coruptie, fiscalitate etc.), ci si
international — a devenit o stare de fapt. Totusi, tocmai
pentru ca business-urile locale navigheaza de ani de zile prin
acest mediu lipsit de predictibilitate, antreprenorii locali au
dezvoltat un grad mai mare de incredere in propriile forte.
Acestia considerad ca au devenit mai rezilienti si mai calculati
in timp si ca tipul de afaceri de tip ,,bisnita” este in scadere.

€ € Economia Roméniei nu poate decdt sd se ducd in sus. E

cumva un aspect demonstrat de-a lungul anilor, cd economia

a mers in sus chiar dacd guvernul se schimba sau nu,
coruptia stagna sau nu.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

66 E mai bine acum si cred cd va fi ceva mai bine in perioada
urmdtoare. Deja incep sd apara niste reforme, s-au facut
mici miscdri si pare cd e intr-un trend bun. Sunt propuneri
legislative care vin ca o reforma si duc la deblocarea unor
sume din PNRR. In plus, avem cateva luni de stabilitate,
inclusiv politicd, ceea ce conteazd foarte mult pentru ca
aduce si un rating de tard mai mare, ceea ce, la randul
lui, presupune si un capital strdin mai mare in business-ul
din Romdnia. Si atunci, probabil, investitiile vor fi un pic
in crestere in perioada urmdtoare, dar sunt incd multe de
facut.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

(13 Trebuie sa incepem sd fim atenti la zona politica siam

trecut, intr-un an de zile, prin niste dusuri reci, cu o presiune
crescdndd, atat in Est, cdt siin Vest, si mai ales peste ocean,
care a dat peste cap lumea.”

Ion Lixandru, CEO Romtrailer

in acelasi timp, ei considera ca business-urile locale dau
dovada de multa creativitate, fiind orientate spre inovare si
spre gasirea de solutii. Prin urmare, chiar daca sunt obositi si
se confrunta cu diverse provocari, antreprenorii si managerii
locali prefera sa se concentreze pe planurile lor si nu doar

sa se planga de greutati, orientandu-se spre gasirea de

noi piete, noi clienti si modalitati mai bune de a promova
serviciile cu valoare adaugata oferite. Antreprenorii cu care
am discutat au incredere ca business-ul lor va continua nu
doar sad existe, ci si sa creasca.

€ € Egreu sd fii predictibil cand cineva poate decide sd creascé
taxele cu 100% intr-o zi... sau cdnd ai rachete la tine in
teritoriu.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

€€ Edinceincemai greu sd creezi un business plan pe termen
| lung cu atdta volatilitate in piatd.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

‘ ‘ Nu ai cum sd rezisti foarte mult daca nu oferi valoare, daca
| doar iei dintr-o parte ca sd vinzi in alta.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

€ € Stai siiti faci socotelile exact ca un gospodar care stie céi
din sapte recolte vei avea trei mai putin bune si una proastd,
pentru cd asa este natura. Trebuie sd te pregatesti, sa iti
formezi o educatie pentru rezilientd, nu ca cei care, dacd au
avut un an bun, cheltuie tot ce au agonisit.”

Ion Lixandru, CEO Romtrailer

€ € Noi suntem inventivi si consider cd sunt multe business-uri
|  care depdsesc anumite norme si limite, care gdsesc solufii.”

Ciprian Harabagiu, Decalex




Parerile legate de Comertul si Industria sunt sectoarele cele mai pozitive si echilibrate la finalul

modul in care evolueaza anului 2025. Constructiile si Transporturile raman in mare parte precaute, in timp
economia nationa[ﬁ, in ce IT-ul si Agricultura sunt mai pesimiste, in special din cauza impactului Al-ului si
functie de domeniu a conditiilor meteo.
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Pe o scald de la O la 10, unde O nseamna cd sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia nationala,
unde va situati?
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functie de domeniu
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Companiile mari sunt cele mai
optimiste, avand cea mai scazuta rata

de ingrijorare, in timp ce companiile 34 37

mici sunt mai degraba precaute sau 29

ingrijorate, fiind mult mai usor de 28 28
destabilizat din cauza resurselor 22 23

limitate si a unei capacitati mai reduse

de a absorbi socurile economice.

Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna cd sunteti foarte Tngrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia
nationald, unde va situati?



Se confrunta cu provocarea
legata de faptul ca, in timpuri

de incertitudine, companiile
sunt mai putin dispuse sa
investeasca, in special in servicii
care, la prima vedere, poate nu
aduc beneficii imediate. Totusi,
business-urile din acest domeniu
simt ca exista in continuare mult
potential de crestere, tocmai
pentru ca este un sector inca
insuficient dezvoltat in Romania
(nu avem multa ,,traditie”), iar
prin urmare exista inca mult loc
de crestere.

1, Energie

Un domeniu cu potential de
crestere, mai ales in contextul
geopolitic actual.

Pe de alta parte, lipsa de sprijin
institutional poate diminua
sansele Romaniei de a deveni
un jucator important in zona sau
de a capitaliza oportunitatile
actuale:

Un domeniu care, n sine, este
destul de putin ofertant, in
conditiile in care nu exista
capacitatea de a dezvolta linii de
business aditionale sau
parteneriate.

Altfel, este un domeniu destul de
expus, dependent de trendurile
si reglementarile internationale:

€ € Din perspectiva mea, zona de

consultantd va creste pe toatd piata.
Nu este ca in cazul unui rdzboi
comercial pe produse, unde conteazd
pretul. Cand vorbim de consultantd
si de un know-how greu replicabil,
inclusiv la nivel de Al este clar cd nu
are cum sd scadd.”

,»Cei care vin din spate sunt copii
crescuti de antreprenori, care inteleg
valoarea consultantei si a serviciilor.
Nu mai este acelasi individualism
care caracteriza antreprenorul din
Roménia si care stia el sd le facd pe
toate sau nu ceda controlul.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

G I

Un sector destul de afectat in
ultima perioada, nu doar din
perspectiva schimbarilor la nivel
fiscal, ci si din cauza aparitiei
Al-ului.

Mai mult, nivelul mai scazut de
investitii a afectat zona de start-
up-uri din domeniul tehnologiei
SilT.

Inca exista deschise zone de
oportunitati, cu atat mai mult
cu cat Romania este un hub
de oameni creativi si exista

o diversificare a tipurilor de
investitii in start-up-uri.

€6 Companiile, in special din industrie, au constientizat cd eficienta energetica si

reducerea unor costuri din aceastd zond energeticd sunt benefice.

Apoi, dacd este sd vorbim de sistemul public si de sistemul de utilitati din zona

publicd, si aici se observd o crestere. In afard de aceastd tendintd pozitivd de

a investi intr-o energie mai eficientd, existd si fondurile PNRR. Dacd ne gdndim

geopolitic, la nivel european sau la vecinii nostri, probabil cd in perioada

urmdtoare vor exista destul de multe proiecte realizate impreund cu acestia.

Desi ar trebui sd existe mai mult sprijin institutional, pentru cd, dacd esti de unul

singur, este dificil sa dezvolti o linie de business orientatd catre export.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

(1 Industria transporturilor a trecut printr-o perioadd relativ stabild, farda socuri

majore pentru companiile bine organizate si cu experientd. Principalele provocari

au fost lipsa de personal, in special soferi, si presiunea tot mai mare din partea

reglementdrilor europene, care incurajeazd reducerea transportului rutier pe

distante lungi.

Transporturile depind puternic de evolutia economiilor vest-europene, mai ales de

Germania, iar incetinirea industriei automotive se resimte direct. Daca Germania

pune franele in automotive, Romdnia suferd crunt. Transporturile si logistica simt

imediat.”

Ion Lixandru, CEO Romtrailer




2 . . pesimista atat asupra economiei
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in opinia dvs., in ultimele 6 luni, starea lucrurilor din...

il‘l urmatoarele 6 luni, Un numar semnificativ mai mic de manageri considera ca situatia economiei
maioritatea managerilor globale si europene se va inrautati, in timp ce semnificativ mai multi sunt de parere
considera ca va exista cd aceasta va ramane constanta sau chiar se va imbunatati, chiar daca 1si mentin o
o evolutie constanta la viziune rezervata, precauta asupra economiei romanesti.

s

nivelul propriei companii.
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Cum credeti cd va evolua in urmatoarele 6 luni starea lucrurilor din...?



Antreprenorii si managerii locali isi pastreaza o atitudine mai
degraba rezervata cu privire la economia europeana, vazuta
ca fiind, la randul ei, supusa unor presiuni constante.

Pe de o parte, presiunile de la nivel international sunt
percepute ca oferind Europei oportunitatea de a se consolida
si de a iesi din amorteala si starea de confort in care se
complacuse. Pe de alta parte, evenimentele globale pot
afecta oricand economia europeana. La nivelul economiei
locale, in ciuda dezamagirilor legate de problemele din
justitie, lipsa digitalizarii si alte disfunctionalitati, oamenii
de business se asteapta la un impact mai degraba pozitiv

al investitiilor europene in Romania, in special in domenii
precum military & defense si infrastructura.

66 E clar cd modelul de business este intr-o perioadd de
schimbare anii acestia. Si atunci, cred eu cd, in momentul de
fatd, suntem intr-o micd scddere, dar ar trebui sa-si revind in
perioada urmdtoare. Sunt anumite linii de business care scad
sicresc altele.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

(13 Nu stiu sa spun la nivelul economiei europene, e complicat,
intervin factori precum razboiul, ce se intdmpld acum cu
America, cu Venezuela etc. Plus cd UE reprezintd un cumul
al economiilor si vorbim de tdri care erau pe val si scad si
tdri ca a noastra, care sunt pe crestere, dar mai micd in
valoare absolutd (10% la 1 milion nu e la fel cu 10% scddere
din 20 de miliarde). Si de aceea cred cd este o perioadd

provocatoare.

Ion Lixandru, CEO Romtrailer

(1 Va exista o crestere a tot ce inseamnd military & defense si

va fi o crestere a sumelor care vor intra in tard si care vor fi
alocate in directia aceasta. Vor fi si fonduri europene care vor
veni in tard, multd infrastructurd locald a fost construitd si va
fi construita in continuare — pentru cd, la razboi, ai nevoie de
infrastructurd. Dar este posibil ca pentru micro-antreprenori
(de exemplu, pensiuni) sd fie mai putin bine si sd resimtd mai
putin aceste tipuri de fonduri si investitii care intrd in tard.
Deci, pentru unii va fi bine, dar nu stiu dacd le vom simti noi,

mediul de business privat, in mod efectiv.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

Totusi, este posibil ca micro-antreprenorii sa resimta mai
putin aceste beneficii, astfel incat efectele sa nu fie uniform
distribuite in mediul de business privat. Chiar si in acest
context, antreprenorii isi pastreaza increderea in capacitatea
proprie de a-si conduce afacerile spre crestere, desi sprijinul
institutional ar putea oferi un impuls suplimentar business-
urilor locale. Solutia la orice criza nu este blocajul sau
autocompatimirea, ci accelerarea eforturilor si adaptarea.

In momentul de fatd, Romdnia, cred eu, are o capacitate
foarte bund de a exporta, de la produse foarte simple din
industria viticold pdnd la servicii IT si poate chiar servicii
energetice. In domeniul in care eu lucrez momentan, noi

am fnceput si ne-am extins si in afara tdrii, avem divizii si
in Europa. Dar eu cred cd am putea dezvolta foarte multe
servicii in zona balcanicd. Insd incd nu sunt create pérghiile
de business. De cele mai multe ori, companiile private cu
capital romdnesc isi creeazd propriile parghii. Nu existd un
model care sd te sprijine sau care sa-ti deschidd niste linii de
business pe care tu sd poti activa. Din perspectiva mea, nu
exista sprijin si, totusi, dacd esti de unul singur, e dificil sa

dezvolti o linie de business cdtre export.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco




Peste jumatate dintre Managerii romani anticipeaza o scidere a puterii leului fata de euro in urmatoarele
manageri estimeaza ca sase luni, alaturi de o crestere continua a ratei somajului si o diminuare a
investitiile private vor investitiilor publice.
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ata Somajului
omel 6 37 55 2
In urmatoarele 6 luni, cum credeti ca vor evolua in Romania...?
. . .
Viziunea managenlor Marea parte a managerilor considera cd, in urmatoarele sase luni, contextul

despre contextul legislativ  legislativ si fiscal va fi mai putin prietenos pentru afaceri, iar doar 3% cred c3 va
si fiscal este una sumbra.  deveni maifavorabil.

Va fi mai
neprietenos 78%
pentru afaceri

Va ramane la fel 19%

Mai prietenos
pentru afaceri

w

Credeti ca in urmatoarele sase luni contextul legislativ si fiscal cu impact direct asupra activitatii companiilor va fi:
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Oamenii de business locali nu anticipeaza schimbari
dramatice la nivelul principalilor indicatori economici, in
special n ceea ce priveste PIB-ul si inflatia.

Antreprenorii si managerii locali isi pastreaza, in mare
masura, o atitudine mai degraba rezervata atunci cand
discuta despre indicatorii economici ai Romaniei, mai ales
despre cei care pot semnala o crestere semnificativa a
economiei locale.

PIB: in general, este estimatd o crestere care poate proveni
din diverse surse (investitii, cresterea preturilor sau a valorii
serviciilor etc.). Totusi, exista o atitudine sceptica referitoare
la cat de ,,sanatoasa” sau reald este aceasta crestere.

Inflatie: Este estimata ca fiind relativ constanta sau chiar

in scadere, pe de o parte din cauza faptului ca nu mai

poate fi sustinuta o crestere accelerata si, pe de alta parte,

in contextul anuntarii unei serii de investitii din fonduri
europene si, in scenariul ideal, al reluarii investitiilor private.

€ € PIB-ul va creste, oarecum usor artificial, prin cresterea
valorii pe care o cerem pe lucruri si, bine, mai crestem si
pe anumite sectoare precum energia. OK, PIB-ul va creste,
dar nu stiu cat de profitabil va fi, nu stim cum vom sta cu
deficitul.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

€ € Pe undeva trebuie sd se intdlneascd cererea cu oferta.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

({9 Daca ne uitam si pe prognozele de la nivel european, normal

ar trebui sa se stabilizeze. Practic, ar trebui sd fie investitii,
investitiile e posibil sd creascd.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

({3 Acum, ce fel de angajati, cGt de bine pregatiti sunt, este o
| alta discutie.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

Piata fortei de munca: Nici in acest caz nu se observa
schimbari semnificative fata de primavara anului 2025.
Exista in continuare disponibilizari, in special la nivelul
angajatilor white collar, ceea ce ofera un acces mai mare

la candidati. In schimb, in zona blue collar se mentine
deficitul de forta de munca, care trebuie acoperit prin import
de personal, desi, la nivel ideal, ramane dezideratul de a
dezvolta angajati pregatiti local, prin investitii n educatie si
formare.

Investitiile: Sin acest caz predomina o atitudine rezervata.
Este clar ca se anuntad o crestere a investitiilor, inclusiv prin
deblocarea anumitor fonduri PNRR; totusi, concentrarea
acestora pe sectoare precum aparare/militar sau energie
poate insemna un impact mai redus la nivelul unei parti mai
largi a populatiei.

€ € Cred cdnoi, ca si companie care activeazd in domeniul
energetic, vom creste, pentru cd sunt toate cerintele de la
nivel european la care trebuie sd ne aliniem si noi, Romdnia,
ca sd nu riscam un infringement, si atunci sunt foarte multe
investitii.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

€ € Pentru tard fondurile vor fi mai mari, dar nu stiu dacd le vom
simfi chiar in mod direct in mediul privat de business sau la
nivel de micro-business.”

Ciprian Harabagiu, Decalex




Managerii romani afiseaza in continuare o
atitudine mai degraba rezervata referitor
la evolutia economiei si a investitiilor in
urmatoarele 6 luni.

«  Desi majoritatea managerilor adopta o atitudine precauta fata de
evolutia economica, nivelul de optimism privind viitorul acesteia
a ramas relativ constant comparativ cu valul anterior, doar 27%
declarandu-se relaxati in legatura cu situatia economica din Romania,
usor in scadere fata de inceputul anului 2025.

+  Aceasta tendinta reflectd perceptia unei economii marcate de
incertitudini si riscuri potentiale, precum instabilitatea politica sau
fluctuatiile pietei. Cu toate acestea, increderea in propriile companii
siin sectoarele in care activeaza sugereaza ca managerii continua sa
identifice oportunitati de crestere si adaptare, chiar si intr-un climat
economic instabil.

+  Managerii anticipeaza o scadere a inflatiei si in acest an (19%).
Totodatd, 52% dintre acestia (fata de 36% in S12025) se asteapta la
o scadere a investitiilor publice, iar 64% prevad o depreciere a leului
fata de euro.

»  Cutoate acestea, sunt mai increzatori, comparativ cu S1 2025, in ceea
ce priveste economia romaneasca si economia globala. Pe de alta
parte, considera ca economia europeana va ramane la acelasi nivel.

¢ Majoritatea managerilor estimeaza ca, in urmatoarele sase luni,
contextul legislativ si fiscal va fi mai putin prietenos pentru afaceri,
doar un procent foarte redus anticipand o imbunatatire.

Intre cele 8 sectoare de activitate, Comertul si Serviciile se evidentiazd prin
prisma unui nivel relativ mai mare de incredere al managerilor. Aceastd perceptie
se datoreazd preponderent naturii activitatii, care presupune schimburi de bunuri
si servicii relativ indispensabile, dar si unei capacitati mai mari de adaptare,

care sustin un flux de consum incd relativ stabil. La polul opus sunt sectoarele IT
si Agriculturd, in care pesimismul este pregnant, iar argumentele care il sustin
sunt oscilatiile mari pe pietele globale (volatilitate) si cresterea ingrijordtoare a
costurilor operationale.

Trebuie mentionat cd amprenta acordului Mercosur este marginald sau poate
chiar invizibild asupra perceptiei managerilor din sectorul Agriculturd, in aceastd
editie a indicelui Confidex, ceea ce ne poate face sd credem cd, in fapt, perceptia

v gy

este oarecum ,,peste asteptari”.

Pentru celelalte sectoare, dar cu precddere Transporturi si Constructii, perceptia
managerilor privind increderea este intr-o zond neutrd, caracterizatd de o
abordare echilibrata: decizii si actiuni prudente, oportunitdati de crestere limitate.”

Florian Libocor, PhD, Economist



Care sunt principalele
preocupari si planuri
de viitor?




Ingrijorari
in perioada urmatoare

% @s22025 @ 512025

Scaderea vanzarilor, clientilor,
comenzilor

Cresterea taxelor si impozitelor

Scaderea investitiilor, prudenta
investitorilor, accesul la finantare

Legislatia fiscala
Rata inflatiei, cresterea preturilor

Instabilitatea economica si politica

Cresterea costurilor cu materia prima
si utilitatile

Lipsa fortei de munca
Impredictibilitate, lipsa perspectivelor
Lipsa de capital de lucru, cash-flow
Scaderea profitului si a cifrei de afaceri
Concurenta neloiala

Dificultati in incasarea facturilor

Al

Razboiul din Ucraina

Cresterea dobanzilor

Cresterea costurilor cu forta de munca

Dificultati in aprovizionare cu materia
prima

5

si a comenzilor, mentionate de 43%
dintre respondenti — un procent
similar cu cel anterior. In schimb,

citata de doar 12% dintre manageri si
antreprenori.

Scdaderea investitiilor, prudenta
investitorilor si accesul la finantare

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din S1 2025

*CA sub 1 mil. Euro 71
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(16%) raman preocupari importante,
existand riscul ca proiectele sa nu fie
implementate n contextul economic si
geopolitic actual.

Totodatad, se observa o crestere
semnificativa a ingrijorarilor legate de
majorarea taxelor si impozitelor (22%).

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

*CA peste 5 mil. Euro

Numiti principalele ingrijorari cu privire la activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)
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Oportunitati
in perioada urmatoare

in 522025, principalele oportunitati
identificate de manageri vizeaza
diversificarea produselor (25%),
accesul mai facil la piete internationale
(23%) si digitalizarea si tehnologizarea
(16%), toate in crestere fatd de S1
2025.

% @ 522025

Diversificare produse

Acces mai facil la piete internationale
Digitalizare si tehnologizare

Forta de munca

Controlul costurilor

M&aA, achizitii, consolidarea pe piata
Cresterea cererii pe piata

Schimbari in cadrul concurentei
Accesarea de fonduri europene, subventii
Cresterea investitiilor

Schimbari la nivel local/global, alegeri

Licitatiile statului, fondurile publice

Razboiul din Ucraina si efectele lui
(relocarea unor companii din Ucraina in Romania)

Aparitia de clienti noi

Investitii in energie regenerabila
Investitii in infrastructura

Promovare, marketing

Cresterea calitatii produselor/serviciilor
Sa pastram clientii actuali

Cresterea productiei

Cresterea cotei de piata (market share)

Adaptabilitate / flexibilitate

Se observa, de asemenea, un interes
mai ridicat pentru controlul costurilor
si pentru operatiuni de tip M&A si
consolidare pe piata.

in acelasi timp, oportunitatile legate
de cresterea investitiilor, aparitia de
clienti noi si cresterea cererii pe piata
sunt mentionate mai rar comparativ
cu prima jumatate a anului, sugerand
o orientare mai prudentd si mai
strategica a companiilor.

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din S1 2025

Structura oportunitatilor indica o
orientare mai smart a managerilor,
cu accent pe diversificare, extindere
externa, un mod de lucru mai eficient
prin digitalizare sau chiar achizitii si
fuziuni.

Aceastd abordare reflecta un context
economic perceput ca fiind mai incert,
in care este cu atat mai mult nevoie de
o0 abordare laterala, cat mai smart, a
pietei.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%
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Numiti principalele oportunitdti in activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)
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Principalele ingrijorari sunt legate de scaderea constanta si vizibila a cererii, dar, in
continuare, antreprenorii prefera sa se concentreze pe oportunitati. Mentalitatea lor
este aceea de a se concentra pe cum pot face lucrurile sa functioneze, nu pe limitari.

(1 Romdnia este un pool de minti, de oameni

foarte creativi, stimulati cumva si de
contextele prin care au trecut, iar mintea
valoreazd bani si se vede in cresterea
serviciilor, inclusiv ca valoare.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

66 cxisti oportunitdti generate de contextul geopolitic

— programul Rebuilding Ukraine sau zona balcanica,
unde sunt tdri care, in momentul de fatd, intrd in
programe de preaderare, programe prin care Romania
a trecut. In acest context, stie ce este de ficut si poate
sprijini — de exemplu, Republica Moldova, Kosovo...”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

€ € Noi am inceput de multd vreme sd dezvoltim alte
competente si linii de business dincolo de transport.
Iar acest lucru este foarte important in industria
noastrd. Si anul acesta continudm sd ne dezvoltam,
avem proiecte de dezvoltare. La Oradea dezvoltdm
hub-ul de acolo si, in plus, ne-am mai deschis o
activitate, un terminal de cale ferata.”

Ion Lixandru, CEO Romtrailer

Exista inca destul de multe oportunitati in sectorul
serviciilor. Pe de o parte, este o industrie cu o istorie
relativ recenta pe piata din Romania, iar, pe de alta
parte, exista foarte multa capacitate si creativitate
cand vine vorba de antreprenorii si oamenii din
Romania, in general:

/' Energie

Oportunitatile sunt legate in continuare de zona de
investitii, insa nu doar de cele provenite din fondurile
europene, ci mai ales de cele generate intern si care
vin din partea institutiilor private, in special din
industria grea, care resimte din ce in ce mai mult
nevoia de a deveni mai eficienta din perspectiva
consumului energetic.

De asemenea, o alta oportunitate importanta este data
de contextul geopolitic si de impactul pe care Romania
l-ar putea avea 1n cadrul zonei est-europene, in special
in Ucraina si Republica Moldova:

In cazul acestei industrii se simte foarte mult nevoia de
diversificare:



Ingrijorari

Ingrijorarile sunt, in principal, legate de sciderea
apetentei pentru consum, ceea ce se reflecta si la
nivelul unei apetente mai scazute a companiilor de a
face noi achizitii.

De asemenea, companiile pot face achizitii mai putin
smart in mod real, putand ceda fie tentatiei de a
achizitiona servicii la preturi mai mici, fie de a face
investitii care nu sunt cu adevarat utile:

1, Energie

Ingrijorarile Tn sectorul energie sunt legate de forta de
munca calificata, nu doar practicd, dar sa fie pregatita
si pentru a activa in mediul de business/intr-un sistem
de business, nu doar tehnic.

Totusi, cea mai mare ingrijorare se leaga de lipsa de
strategie si de sustinere a sectorului energetic din
partea sectorului public. Nu se refera la sustinerea
companiilor individuale, cat mai ales la lipsa unor
programe care sa permita companiilor romanesti sa
atace si pietele externe intr-un mod consistent:

Ingrijorarile sunt mai degraba legate de contextul
global, de reglementarile la nivel european si de
statusul si evolutia industriei automotive, acest lucru
fiind explicat de faptul ca sectorul transporturilor
este extrem de dependent de ceea ce se intampla in
exterior:

€ € Neintoarcem la o zond de supravietuire. Eram intr-o

zond de confort, iar acum oamenii au tendinta de a fi
circumspecti, sd strangd bugetele; procesul de vanzare
este mai greu. Si, chiar dacd volumul achizitiilor
ramdne acelasi, problema apare la modul in care decid
cu cine lucreazd. Pot inclusiv sd se lase condusi de un
FOMO de tipul «daca nu imi pun AL, mor mdine», si
atunci incep sd aplice AI si sd dea departamente afard.
Majoritatea fnsd nu au o curdtenie internd suficient

de mare ca sd isi dea seama ce inseamnd sd renunti

la anumite departamente pentru a introduce AI si nu
ajung sd aibd payoff.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

€ € Companiile private cu capital roménesc, de

exemplu, 1si creeazd propriile pérghii. Insd, din
perspectiva mea, nu exista sprijin, un model care sa
deschidd drumuri, niste linii de business. Dacd esti
tu de unul singur si de capul tdu, e dificil sa dezvolti
o linie de business cdtre export...”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

€ € Romania este dependentd. Noi suntem pringi in

aceastd piatd europeand ca prestatori pentru alte
companii mari. Iar, in momentul de fatd, daca
Germania pune franele in automotive, Romdnia
suferd crunt. Industria automotive este un element

important in transport si logistica.”

Ion Lixandru, CEO Romtrailer
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Viziunea managerilor
despre propria companie
este mai degraba pozitiva.

Fara modificari majore la nivelul
relatiilor pe care oamenii de afaceri le
au cu clientii, angajatii sau furnizorii,
acestea fiind apreciate ca mai degraba
pozitive.Accesul la credite si atragerea
fortei de munca raman, in continuare, o
provocare.

Cum apreciati urmatoarele aspecte in
compania dvs.? Parere pozitiva (note

Relatia cu clientii 70%

Relatia cu furnizorii ~ J&ePA;

Relatia cu angajatii = [ey&Z

Relatia cu bancile 50%

Capitalul de lucru 45%

Accesul la creditare

0,
(orice sursd) 8%

w |

de 4 51 5) Atragerea fortei 5
de munca =
Rezultate detaliate
% Foarte proasta o o 9 o e Foarte buna
$22025 512025
7| 70%
Releflacuclientl @75 16 3 I Y
69%
e 3 7 21 41 028
tia cu furnizorii G o 3
67%
Relatia cu angajatii Z s e 4
30
50%
Relatia cu bancile 28
26

45% *CA peste 5 mil Euro

Capitalul de lucru &4 2 1
25 - u

. *CA peste 1 mil Euro

Accesul la creditare 29 24 14
(orice surs3) 16 24 2
*CA peste 5 mil Euro

Atragerea fortei 14 + 16 37 24 9
de munca 6 17 27 23 )

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din 512025

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

Cum apreciati urmatoarele aspecte in compania dvs.?

Viziunea managerilor
despre atragerea fortei de
munca din afara

Majoritatea managerilor considera

ca atragerea fortei de munca din
strainatate va avea un efect pozitiv, in
special pentru economia romaneasca in
ansamblu. In schimb, pentru compania
lor sau pentru sectorul in care
activeaza, aproximativ jumatate dintre
respondenti cred ca acest lucru nu va
avea niciun impact.

% @ Maidegrabi negativ @ Nu are niciunimpact @ Mai degraba pozitiv @ NS/NR

*Servicii *Comert
Compania
dumneavoastra =0 =

*Transporturi, IT *Constructii

Sectorul in care
activati

Economia
romaneasca

Cum credeti ca va impacta fenomenul atragerii de munca din afara tarii....



Managerii estimeaza ca majoritatea
indicatorilor au ramas aproximativ la fel

La finalul lunii octombrie 2025, comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, managerii raporteaza o scadere
semnificativa a profitului, alaturi de diminuarea investitiilor
in companie.

[ o [ J o o [ [

0/ Crestere Crestere Crestere Crestere La fel Scadere Scadere Scadere Scadere NS/
() cupeste 50%  cu21%-50% cu11%-20% cu 2%-10% cu 2%-10% cu 11%-20% Cu21%-50% cupeste 50% NR
(&7  Cifra de afaceri 3 e = 0 e 0

45% 38%
‘ﬁ Profitul 3| 6 10 15 1 13 10
33% 52%
292 Nr.de angajati - 14
21% 33%
@‘ Investitiile 2 2 i U i
33% 36%
'G} Costurile de productie/  yEEEEU] 31 32 222
costurile de functionare 75% 12%
.= Costurile de finantare 12 13 21
== (debt financing) 37% 10%
‘z Pretul produsului/ 13 16 36

serviciului tau

in acelasi timp, costurile de productie si de functionare

au Tnregistrat o usoara crestere, la fel ca si costurile de
finantare, generate de rambursarea datoriilor. Aceasta
situatie reflecta presiunea economica resimtita de companii
si necesitatea unor strategii mai prudente de gestionare a
resurselor.

56% 15%

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

(octombrie 2023)?

Indicatorii de la sfarsitul anului au ramas
similari cu cei din aceeasi perioada a
anului trecut

La finalul lunii octombrie 2025, managerii raporteaza
scaderea profitului si a investitiilor, alaturi de o crestere
usoara a costurilor de productie si de finantare.

% . Creste . Scade NS /NR $22025 S12025 @e Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din S12025
- -
(&»  cifra de afaceri g -
39 39
33 © 52( 1 3
s (33
lﬂ 31 43
21 3|
90 Nr.de anzaiat (1
alae gajat 23 27
N - © 36 3
@‘ Investitiile
33 25
gy Costurilede productie/ 12 [
costurile de functionare 71 10
Costurile de finantare © u

(((o
(M

(debt financing) 31

56
55

Pretul produsului/
serviciului tau

\]

7

T
12

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut?



Indicatorii de Y/ ) - - E &
la sfarsitul lui

t brie in f ti Agricultura*  Industrie  Constructii ~ Comert  Transporturi, IT Servicii
octomprie in runc "Ie Distributie,
de industrie Depozitare*
Scade 44% 37% 60% 41% 39% 41% 27%
Lafel 11% 16% 11% 16% 17% 28% 12%
Cifra de afaceri
Creste 39% 47% 26% 41% 44% 31% 57%
NS/NR 6% 0% 3% 2% 0% 0% 4%
Scade 56% 61% 66% 59% 67% 59% 39%
Lafel 6% 5% 9% 16% 17% 16% 12%
Profitul
Creste 33% 34% 20% 23% 17% 25% 43%
NS/NR 6% 0% 6% 2% 0% 0% 5%
Scade 50% 47% 49% 25% 22% 44% 23%
La fel 44% 29% 34% 45% 56% 47% 50%
Nr de angajati
Creste 6% 24% 17% 27% 22% 9% 24%
NS/NR 0% 0% 0% 2% 0% 0% 3%
Scade 44% 37% 43% 36% 44% 53% 27%
Investi;iile din La fel 22% 26% 29% 20% 22% 34% 34%
companie Creste 33% 37% 23% 41% 33% 13% 35%
NS/NR 0% 0% 6% 2% 0% 0% 4%
Scade 22% 24% 14% 5% 6% 13% 7%
Costurile de
productie/ Lafel 0% 11% 14% 0% 6% 22% 14%
:::i‘t‘]’;:’af: Creste 78% 66% 63% 93% 89% 63% | 77%
NS/NR 0% 0% 9% 2% 0% 3% 3%
Scade 22% 8% 9% 11% 11% 9% 5%
Costurile de La fel 6% 45% 40% 48% 50% 50% 42%
finantare (finantare
prin indatorare) Creste 72% 47% 40% 32% 33% 22% 35%
NS/NR 0% 0% 11% 9% 6% 19% 18%
Scade 22% 29% 17% 9% 11% 13% 9%
Pre;ul produsului/ La fel 28% 24% 29% 20% 22% 41% 31%
serviciului Creste 50% 47% 51% 68% 67% 47% 55%
NS/NR 0% 0% 3% 2% 0% 0% 4%

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut?



Managerii estimeaza ca
majoritatea indicatorilor
vor ramane la fel sau vor
creste

Previziunile legate de profit sunt considerabil mai pesimiste comparativ cu S1
2025, la fel si estimarile privind investitiile in companie.

Totodatd, un numar semnificativ mai mic de manageri, comparativ cu S1
2025, estimeaza cd numarul de angajati va continua sa creasca, reflectdnd o

%
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ks

¢

+

&

(1o
(¢

\.]

Crestere Crestere
cu peste 50%  cu21%-50%

Cifra de afaceri

Profitul

Nr. de angajati

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

perspectiva mai precautd asupra dezvoltarii resurselor umane si a expansiunii

afacerilor.
[ o [ [ [ [ o [
Crestere Crestere La fel Scadere Scadere Scadere Scadere NS/

cu 11%-20% cu 2%-10% Cu 2%-10% cu 11%-20% Cu21%-50% cu peste 50% NR

3 7 12 22 15 13 1 7 7 R
44% 38%
4 4 8 17 12 19 13 10 10 8
33% 52%
Ql 4 13 47 17 5 8 4
19% 34%
3 2 12 19 32 9 6 4 1 2
36% 30%
1 6 24 41 14 7 (212[3
2% 12%

39% 11%
13 15 40 26 7 3113
59% 12%

in opinia dvs., cum vor arita urmatoarele aspecte la mijlocul anului 2026, comparativ cu mijlocul anului 2025?

Indicatorii pentru
urmatoarele 6 luni -
comparativ cu S1 2025

Previziunile de profit si investitii sunt mai pesimiste fata de S1 2025, iar mai
putini manageri estimeaza cresterea numarului de angajati.

%
&
)

ks

& o

(17}
(T

\]

@ Creste @ Lafel

Cifra de afaceri

Profitul

Nr. de angajati

Investitiile
din companie

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

@ scade

@ NS/NR $22025 S12025

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fatd de editia din S12025

in opinia dvs., cum vor arita urmatoarele aspecte la mijlocul anului 2026, comparativ cu mijlocul anului 2025?
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Indicatorii pentru

urmatoarele 6

luni in functie de

industrie

Cifra de afaceri

Profitul

Nr de angajati

Investitiile din
companie

Costurile de
productie/

costurile de
functionare

Costurile de
finantare
(finantare prin
indatorare)

Pretul produsului/

serviciului

Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste

NS/NR

V7

Agricultura*

56%

0%

39%

6%

61%

0%

33%

6%

44%

44%

11%

0%

50%

17%

33%

0%

17%

11%

2%

0%

22%

0%

78%

0%

17%

33%

50%

0%

S

Industrie

34%

24%

42%

0%

58%

13%

29%

0%

47%

26%

26%

0%

37%

24%

39%

0%

16%

8%

76%

0%

5%

37%

58%

0%

26%

21%

53%

0%

Constructii

57%

14%

26%

3%

66%

3%

26%

6%

54%

26%

17%

3%

37%

34%

23%

6%

20%

17%

57%

6%

17%

29%

43%

11%

17%

29%

49%

6%

12

Comert

39%

25%

34%

2%

59%

18%

20%

2%

30%

45%

23%

2%

27%

30%

41%

2%

5%

5%

89%

2%

11%

52%

27%

9%

7%

18%

73%

2%

Transporturi,

Distributie,
Depozitare*

44%
17%
39%
0%
72%
6%
22%
0%
33%
50%
17%
0%
28%
28%
44%
0%
6%
6%
89%
0%
17%
39%
44%
0%
11%
28%
61%

0%

in opinia dvs., cum vor arita urmatoarele aspecte la mijlocul anului 2026, comparativ cu mijlocul anului 2025?

50%

16%

34%

0%

53%

22%

25%

0%

28%

63%

9%

0%

38%

47%

16%

0%

16%

22%

63%

0%

13%

47%

25%

16%

9%

31%

59%

0%

Servicii

26%
14%
58%
3%
38%
14%
45%
4%
20%
57%
20%
3%
24%
34%
39%
3%
9%
20%
66%
4%
4%
53%
30%
14%
7%
30%
59%

4%



Costurile de productie/functionare au crescut in ultimul an, iar managerii considera
ca acestea vor continua sa creasca.

S Costurile de productie si
2 Costurile d ductie/ preturile produselor sau
8 05 ur € de pro .uc,le serviciilor au crescut in
o . . costurile de functionare . . ..
5 Cifra de afaceri ® : ultimul an, iar managerii
E . anticipeaza ca acest trend
s Costurile de finantare Preful produsului/ va conptinua
= (finantare prin indatorare) serviciului tau
2
o Investitiile o
T . .
5 din companie 'y
=
= @ Profitul
o
(3]
Q
(<)
et
(5]
=
[ P
<3} Nr. de angajati
=
(&)
(<)
=N
=2
=}
(5]
=
(=

Crestere indicatori sfarsitul anului 2025

Managerii continua sa
prioritizeze cresterea
vanzarilor

% @ 522025

Cresterea vanzarilor

Digitalizarea companiei si
automatizarea

Imbunatatirea relatiei cu clientii

Pastrarea locurilor de munca /
a personalului

Investitiile
Accesul la surse de finantare
Promovarea/Cresterea vizibilitatii

Imbunatatirea relatiei cu furnizorii

Predictibilitatea lantului
de aprovizionare

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Implementarea unei metode hibrid
de munca (tele-munca si munca la sediu)

Utilizarea/implementarea de solutii
bazate pe energii regenerabile

Pentru perioada urmatoare, managerii considera prioritare aspectele care
contribuie la securizarea si cresterea afacerilor: imbunatatirea relatiei cu clientii si
digitalizarea companiei (25%) si cresterea vanzarilor (51%).

Rezultatele sunt in linie cu cele din S12025, singura diferenta semnificativa fiind

legata de promovare si cresterea vizibilitatii, care au urcat de la 14% la 20%.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@e Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
incredere de 95% fatd de editia din S12025

*Comert, IT |

2 *CA peste 5 mil Euro

25

2 *CA sub 1 mil Euro

21 *Energie

N N N N = 19
e} O W Eay O o 5 ~

2 *Agriculturd
23
20 *CA sub 1 mil Euro

[~ .;_\H wi u-nI.-n
- =

In perioada urmétoare, care dintre
urmatoarele aspecte reprezinta prioritatile
companiei dvs.? (maxim 2 alegeri)

-
(=Y



Potentialele solutii ale companiilor locale de a ramane relevante in contextul
provocarilor actuale

Ca raspuns la permanentele crize prin care trec pietele «  Oportunitati de a castiga business nou vin si din

locale, dar si cele internationale, antreprenorii continua sa parteneriate. Ideal ar fi ca statul sa stimuleze anumite
se axeze pe solutii laterale, nu doar pe cresterea preturilor initiative private, mai ales in cazul unor industrii
sau pe cresterea vanzarilor intr-un pool limitat de potentiali strategice, precum cele din sectorul energetic, insa pot
clienti (precum piata locala). exista si parteneriate cu alti actori de pe piatd sau cu

.. 5 . . alte business-uri.
*  Se mentine viziunea de extindere catre noi piete,

inclusiv unele relativ noi, mai putin considerate in trecut
(Moldova, Kosovo), precum si extinderea activitatii
business-urilor sau dezvoltarea de linii noi de business,
cu potential de a fi relevante si pe alte piete, nu doar pe
cea locala.

Interesant este, in aceasta perioada, focusul tot mai
mare pe care business-urile au inceput sa il puna pe
promovare si pe tactici de marketing care sa le asigure
nu doar vizibilitate, ci si diferentiere. In astfel de
perioade tulburi, nu mai este suficient sa faci ,,treaba

una”, ci isa unici ucru.
. . . . . buna”, ci este necesar si sa comunici acest lucr
+ Oalta metoda de a ramane performanti este dezvoltarea

fortei de munca locale prin lansarea unor proiecte

de internship, programe de calificare si formare la
locul de munca, gradul de calificare si competenta al
potentialilor angajati fiind, de multe ori, o provocare
mai mare decat identificarea de personal pentru
anumite pozitii, in special la nivelul angajatilor white
collar.

Strategia managerilor se orienteaza mai mult catre asumarea de riscuri si inovatie,
foarte similara cu abordarea de la finalul anului.

$12025 S22025 * Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

41% | 59% 59% 42

56

Ar trebui sa exploram si surse Ar trebui sa ne bazam
de finantare alternative investitiile doar pe sursele de
’ finantare interne (profit,
injectii de capital ale
actionarilor)

Ar trebui sa reducem
costurile, sa fim mai
prudenti cu privire la
perioada urmatoare

Ar trebui sa crestem, chiar daca asta
presupune investitii, pentru a putea fi mai
competitivi pe piata

25% 75% 20%

80%

Ar trebui sa ne Ar trebui sa ne bazam
concentram pe pe experienta deja
portofoliul actual de acumulata si pe ceea ce

Ar trebui sa fim mai inovativi, sa incercam sa
introducem cat mai mult noile tehnologii in
activitatea noastra

Ar trebui sa exploram piete noi,
sa atragem clienti noi

clienti, imbunatatind stim deja. Cararile *Servicii
relatia cu acestia batatorite sunt cele mai
bune.

Care dintre urmatoarele afirmatii este mai aproape de opinia dvs. cu privire la strategia companiei in urmatoarea perioada?



Increderea in mediul de afaceri din Romania este destul de ridicata.

Antreprenorii 69 Antreprenorii isi manifestd cea mai
romani 36%
mare incredere in colegii antreprenori
Medlul dfa gfacen 46% romani.

din Romania
Companiile straine/ Totusi, la fel ca la inceputul anului
2;?;‘:;?: ;;angg:ia 43% 2025, acestia acorda o incredere

ridicata si mediului de afaceri din
PNRR (Planul National ?

[») A .
el 51 ReZilienté) Roman]a'
Comisia Europeana
it peans/ EVEA
Societatea civila
ONGurile [
Catd incredere aveti in urmatoarele ...?
Multd si foarte multa incredere
Binci Incredere mare si foarte mare (note de
4 si 5)
Mass media
Rezultate detaliate:
% $22025  $12025 @ Foarte putina @ rutina @ Asasiasa ® vulti @ Foarte multa

56%

Antreprenorii
romani *CA sub 1 mil

Euro 46%
Mediul de afaceri 4 11 39 38 8
din Romania @ 1 36 41 Y
Companiile straine/ d3%e
mediul de afaceri z L 32 37 4
strain din Romania

40%
PNRR (Planul National 10 16 33 30 10
de Redresare si Rezilientd) 13 18 34 28 S 28
37%
Comisia Europeand/
UE @ . 31 32 S 32
33%
Societatea civila, 16 14 36 27 3
ONG-urile 8 20 35 22 22
28% *CA peste 5 mil Euro
B 10 20 42 26 2
anc 12 17 47 2
18%

Guvern (@ o5 Dol B 47 1) ]

w6 28 22 3D

6%
. 40 31 22 6

HESDUGAL 40 29 26 5 D

Catd incredere aveti n urmatoarele ...?

CONFIDEX.S2 2025
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Interactiunile cu Interactiunile cu autoritatile statului sunt percepute mai degraba negativ in

autoritéi’:ﬂe statului sunt ceea ce priveste orientarea catre rezolvarea eficienta a problemelor. Majoritatea
vazute mai degrabé ca raspunsurilor se concentreaza in zona valorilor mici si medii (1-5), ceea ce indica
fiind negative o perceptie scazuta spre moderata a implicarii autoritatilor. Doar un procent redus

dintre respondenti acorda scoruri ridicate, sugerand ca experientele pozitive
sunt rare. Aceste date reflecta o lipsa de incredere si perceptia unei abordari mai
degraba birocratice decat orientate spre solutionare.

39%

Deloc orientati spre solutionare 43%
15% Neutru
14%
13%
3% 15%
NS/NR 11% 11% Orientati spre
10+ solutionare
9%
8%
3%
1%
5 6 7 8

Foarte orientati

Deloc orientati
9 10 spre solutionare

spre solutionare NSAE 1 2 3 4
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Perceptia despre
organizatii care
reprezinta antreprenorii




Perceptia asupra Antreprenorii sunt perceputi, in mare parte, ca persoane care isi asuma riscuri,

antreprenorilor in ultimii contribuie la societate si sunt motivati de independent3 financiara, avand un rol

10 ani important in dezvoltarea mediului de afaceri. Totusi, exista perceptii mai neutre
sau critice legate de orientarea spre control, profit personal si nivelul de incredere
acordat de societate. In general, imaginea este pozitiva, accentul fiind pus pe
inovare si impact social.

%

o @ Mai degrabd nu @ Mai degraba da
isi asuma riscuri pentru a-si transforma " » . .
ideile in afaceri 85 Constructii, Comert, Servicii

Contribuie la binele societatii, creand locuri
de munca si inovatie

Sunt motivati de dorinta de independenta
financiara

[e°)

o)
= w
~

Au un rol important in dezvoltarea mediului
de afaceri local

~
o

Pun accent pe inovatie si adaptabilitate

Au o viziune clara si ambitii mari

w
(o)}

Investesc in angajatii lor

Sunt mai degraba axati pe controlul afacerii si
mai putin pe dezvoltare / pe ducerea afacerii la
urmatorul nivel

w
N
=

5 iiiigmn
=)
(o))
IINI
=3
(9]

Urmaresc exclusiv profitul personal, adesea in
detrimentul angajatilor si al societatii

Acestia sunt vazuti de societate ca fiind cinstiti

N
(o)}
N
N
w

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

Antreprenorii romani se vad pe sine ca avand un rol

transformator important in cadrul societatii, cu atat mai mult e . I e
. . S € € Existd un individualism foarte puternic in Romdnia,
in Romania, unde statul este mai putin implicat in generarea . i .
. ) ) . ) . acel tip de antreprenor care stie sd le facd pe toate,
schimbarii la nivel social. Tocmai pentru ca functioneaza intr- . L o
. . . . . dar care, este adevarat, este in scadere. Totusi, i

un mediu mereu imprevizibil si nu foarte prietenos cu mediul e . e .
. ) . . antreprenorii noi au fost educati de pdrintii «vechix»
privat, se descriu ca persoane care indraznesc sa isi asume ha N . .
) ) ) ~ . ) ) si mai vedem incd solo-antreprenori. Este incd greu
riscuri pentru a-si pune in aplicare visul de a face lucrurile ) ) . R e
o cu parteneriatele, chiar daca accepta intr-o masurd
diferit si mai bine.

mult mai mare ideea de servicii de consultantd

Totusi, acest context 7i poate determina sa se concentreze sau de asocieri, ori implicarea unor investitori si
excesiv pe controlul afacerii, sa aiba perceptia ca se pricep la business angels.”
toate si ca nimeni nu poate face lucrurile la fel de bine — mai

A . . . Ciprian Harabagiu, Decalex
ales in cazul antreprenorilor cu state vechi. Aceasta atitudine

poate bloca business-ul intr-o zona de siguranta, limitand
capacitatea de a-l duce la un nou nivel, din lipsa curajului de
a visa mai mult sau de a gandi strategic.

Este necesara consolidarea educatiei in management si

business pentru a promova practici mai sanatoase in mediul

privat local: mai putin control, mai multa claritate in viziune,

mai multa deschidere catre aliante si parteneriate si mai mult

curaj de a nu se auto-limita sau bloca. —



Implicarea oamenilor de
afaceri in solutionarea
problemelor nerezolvate
de stat

Majoritatea respondentilor (78%)
considera ca oamenii de afaceri ar
trebui sa contribuie intr-o masura
semnificativa atunci cand statul nu
reuseste sa rezolve problemele din
societate.

Antreprenorii au simtit sustinerea
statului de foarte putine ori, insa,
fiind motivati de necesitatea de

a face lucrurile mai bine side a
produce schimbare pozitiva, nu
pot ramane impasibili. Acestia simt
nevoia de a aduce o contributie nu
doar la mediul de business, ci si la
nivelul societatii, in ansamblu.

Perceptia asupra

78% R

Mai
degraba
da
30%
15%
Neutru
7%
Mai degraba 15%
nu
6%
2%
-
Cu siguranta nu 1 2 3 4 5 Cu siguranta da

in ce masuré considerati ca oamenii de afaceri ar trebui sa contribuie cu solutii atunci cand
statul nu rezolva probleme din societate?

Investitorii sunt perceputi ca fiind competenti si contribuind la stabilitatea

] e ] e -~ - 0 - s . -~ . o .
investitorilor companiilor, insa exista rezerve privind increderea pe termen lung si alinierea
intereselor. In general, perceptia este pozitiva, dar nu lipsita de prudenta.
%
(Y @ Maidegrabinu @ Asasiasa @ Mai degraba da
Contribuie la stabilitatea financiara
a companiilor in care investesc ) 22 69 3
Sunt orientati doar spre obtinerea
unui profit mai mare 4 30 62 4
Consolideaza managementul
companiilor in care investesc 7 29 61 3
Se pricep la business 6 27 61 7
Cauta in timp sa preia controlul
companiilor n care investesc 14 35 42 9
Sunt de incredere u 49 36 9
Au interese diferite de cele ale
companiilor in care investesc 27 41 22 10
Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult) 27 44 20 10

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

Considerati ca acesti investitori..?- doar varianta “mai degraba”



Managerii considera Majoritatea managerilor considerad ca proiectele de investitii la nivel national

ca economia nagionalé ar trebui gestionate n parteneriat, atat de catre manageri romani, cat si straini.
are nevoie de un nivel Aproape toti (94%) sunt de parere ca economia Romaniei are nevoie de investitii
ridicat de investitii pentru  substantiale pentru a putea sustine dezvoltarea.

dezvoltare

Unde considerati ca este cea mai mare nevoie de investitii pentru dezvoltare
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Cine considerati ca ar trebui sa gestioneze un proiect de investitii la nivel de tarad in Romania?
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Managerii considera ca Desi inca nu exista un grad foarte Sunt organizatii care sunt foarte implicate si

asocia;iile profesionale ridicat de cunoastere a organizatiilor conteazd foarte mult ca mediul de business s
specia[izate reprezinté care se ocupd de reprezentarea aibd reprezentare si s participe activ in grupurile
cel mai bine interesele intereselor antreprenorilor, se observa de lucru. Da, cred cd, in momentul de fatd, este o
antreprenori[or din o deschidere tot mai mare a acestora schimbare si o evolutie in sensul acesta.”

Ant de a se implica in organizatii si actiuni
Romania P & 7 Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

care pot produce schimbare.

in ce masura considerati cd urmatoarele tipuri de organizatii reprezintd interesele antreprenorilor din Roméania?

% @ Foarte mici masura @ Micd masura ® vultimisura @ Foarte multd masura
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Ce organizatii care reprezinta interesele antreprenorilor din Roméania cunoasteti?

Romanian Business

Leaders (RBL) 31%
Confederatia Patronala
Concordia 22%

CCIR (Camera de Comert

0
si Industrie a Romaniei) -

AOAR 4%
AmCham 3%
IMM Romania (CNIPMMR) 3%

CONAF 2%

FIC (Consiliul

. e . 1%
Investitorilor Straini) ¢
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Gradul de cunoastere
a organizatiilor care
reprezinta antreprenorii

din Romania

%

Romanian Business
Leaders (RBL)

CCIR (Camera de Comert
si Industrie a Romaniei)

Confederatia Patronala
Concordia

AmCham

Fundatia Impetum

IMM Roménia (CNIPMMR)
CONAF

PWN Romania

FIC (Consiliul
Investitorilor Straini)

AOAR

Rezultatele indica un nivel general scazut de cunoastere a organizatiilor

care reprezinta antreprenorii din Romania. Doar cateva organizatii, precum
Confederatia Patronala Concordia, IMM Romania si Romanian Business Leaders, au
o vizibilitate mai ridicata; insa, pentru majoritatea, gradul de recunoastere ramane
redus.
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* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

in ce masura considerati ca urmatoarele tipuri de organizatii reprezinta interesele antreprenorilor din Romania?

Perceptia asupra

organizatiilor care
reprezinta antreprenorii

%

Romanian Business
Leaders (RBL)

Fundatia Impetum

AmCham

Confederatia Patronala
Concordia

CONAF

IMM Roménia (CNIPMMR)

CCIR (Camera de Comert
si Industrie a Romaniei)

PWN Romania

FIC (Consiliul
Investitorilor Straini)

AOAR

Perceptia fata de organizatiile analizate este, in mare parte, neutra, majoritatea
respondentilor indicdnd opinii nici negative, nici pozitive. Romanian Business
Leaders si AmCham Romania se remarca prin cele mai ridicate niveluri de perceptie
pozitiva, in timp ce Camera de Comert si Industrie a Romaniei inregistreaza cele
mai mari ponderi de evaluari negative.

@ Negativa @ Usor negativi @ Nici negativa, nici pozitiva @ Usor pozitivi @ Pozitivi
41 20 35
*CA sub 1 mil Euro 55% *Servicii
58 20 17
37%
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*CA sub 1 mil Euro 26%
59 25 8
33%
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26%
77 10 8
18%
4 2 62 25 7
*CA sub 1 mil Euro 32%
2. 8 69 16 5
21%

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

Ce parere aveti despre urmatoarele organizatii care reprezinta interesele antreprenorilor din Roméania?
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Organizatiile de profil sunt percepute, in general, ca avand

E]

intentii pozitive, insa generarea unei schimbari reale ramane
0 provocare.

Antreprenorii, in special cei mai tineri, considera ca aceste Oamenii de afaceri locali isi exprima deschiderea de a

organizatii devin o prezenta din ce in ce mai importanta in participa la initiativele organizatiilor de profil, insa se
sprijinirea mediului de business local. Totodata, intrarea resimte nevoia unui mod de lucru mai strategic si mai
n zona politica a unor persoane provenite din mediul de profesionist, bazat pe planuri coerente si consistente, care
business deschide noi oportunitati de dezvoltare pentru sa depaseasca zona voluntariatului si sa fie sustinute de
sectorul privat, chiar daca ritmul schimbarilor nu este expertiza specializata.

intotdeauna cel dorit.

Cu toate acestea, responsabilitatea pentru dificultatea cu
care se produc schimbarile nu apartine exclusiv statului, ci si
mediului privat, care, desi mai activ in ultima perioada, are
inca nevoie de o colaborare mai stransa intre actorii sai si de
strategii mai bine structurate.

(14

Oamenii se strang laolaltd mai mult acum, dar incd existd un

66 Organizatiile de profil, precum RBL, chiar pot influenta

agenda nationald. Acum 20 de ani, in Romdnia, nu stiam
ce presupune un lobby si ce presupune o activitate de
lobby. Acum, usor-usor, in ultimii 20 de ani, a existat o
crestere foarte mare a acestei activitati. Si da, consider
cd poate influenta si poate avea impact; mai mult decdt
atdt, organizatiile mari, atunci cdnd au un front comun si
propunerile sunt comune, pot avea un impact mai mare.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

€6 Am vazut in ultimul an, un an si jumdtate, o pozitie activa,

sd spunem, atdt in comisiile de la Parlament, de la Senat,
participare in diverse intdlniri de profil, ale RBL, de
exemplu.”

Adrian Tohaneanu, CEO Elsaco

anumit vid si md refer aici la cum sd faci lucrurile corect, iar
asta va mai dura ceva ani. La nivel ideal, trebuie sd ai un flux
astfel incdt vocea oricdrui antreprenor sd fie auzitd, nu doar
a celor mari: oameni din organizatii sd vind cu probleme,
altcineva sd le centralizeze, sa le filtreze, sa stabileasca un
common ground, apoi sd se genereze solutii cu care sd se
meargd mai departe cdtre cei care pot finanta - statul sau
alte business-uri mai mari.”

Ciprian Harabagiu, Decalex

€€ Altfel e cind angajezi un avocat sa te reprezinte, pentru cd se

dedicd, si altceva e sd rogi un prieten sd te ajute, pentru cd el
o face printre picaturi, printre alte activitati.”

Ciprian Harabagiu, Decalex
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Indicele CONFIDEX
al increderii in
economie




Indicele CONFIDEX
in S2 2025

Indicele are cea mai mare
valoare masurata prin
CONFIDEX

Pe o scara de la
o0la100

522025
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Nivelul indicelui in raport Agricultura si IT-ul sunt domeniile percepute ca fiind cele mai pesimiste, in timp ce
cu sectoarele de activitate  serviciile si comertul sunt considerate cele mai optimiste.
in S2 2025

47.2

CONFIDEX
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national
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Agricultura  Industrie Comert  Transport, IT Servicii
depozitare,

distributie



Nivelul indicelui in raport
cu cifra de afaceriin S2

2025 47.2

Companiile mari, cu o cifra de afaceri CONFIDEX
de peste 5 milioane de euro, sunt Indice
cele mai optimiste, iar diferenta de national

perceptie dintre companiile medii si
cele mici, cu o cifra de afaceri cuprinsa

intre 0,5 si 1 milion de euro, este de 1,6
puncte.

100k - 1 mil euro 1-5 mil euro Peste 5 mil euro

Evolutie Indice CONFIDEX pe parcursul a celor 13 editii

DOMENII

Agricultura 43.2 43.0 45.1 47.6 40.5 47.0 47.2 48.9 45.0 48.5 45.7 43.8 409
Industrie

si energie 41.4 40.8 45.2 459 41.6 47.0 42.3 49.7 47.4 51.3 52.1 50.5 48.7
electrica

Energie - - - - - - = = 50.7 49.8 49.3 52.1

Constructii 41.9 40.8 44.9 49.6 421 47.9 44.8 51.4 47.8 52.6 52.4 51.6 44.9

Comert 42.1 42.3 47.1 49.2 41.8 47.7 44.9 50.1 47.8 52.6 52.5 51.1 49.6
Transport,
distributie, 38.6 38.4 43.9 42.5 38.3 48.0 43.9 49.8 48.6 51.5 52.3 47.0 45.9
depozitare
IT - - - - - = = = 50.4 53.7 52.9 50.7 42.2
Servicii 37.5 41.3 47.8 49.3 42.4 50.0 51.7 51.7 49.8 571 52.7 52.8 49.7

Medie indice
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Universul cercetarii

39.000 companii 3 categorii de marime 8 domenii de activitate
private msumand_pe_ste in functie de cifra de afaceri: * Agricultura
150.000 de angajati, <100 k - 1 mil. euro * Industrie
impartite in: +1 mil. - 5 mil. euro s Energie
> « peste 5 mil. euro + Constructii
» Comert
* Transport, distributie, depozitare
o IT
* Servicii
Respondentii studiului Participantii au completat 61
CONFIDEX Decembrie 2025 sunt chestionarul telefonic % 5 5 %
reprezentantii a 646 companii si online in perioada companii cu cifra de dintre respondenti sunt

din toate domeniile principale de decembrie 2025.
activitate si toate regiunile tarii.
In scopul comparatiei statistice

cu studiile anterioare.

afaceri peste 1 milion CEO, iar restul sunt
euro. reprezentanti ai top
management-ului.

Construc;ia indicelui Agregarea acestor 31 de itemi a generat 5 factori cu valori cuprinse intre 0 si 20,

care insumati conduc la un indice cu valori cuprinse intre 0 si 100.

0 constituie perceptia total negativa asupra economiei, 100 echivaleaza cu o
perceptie total pozitiva, iar 50 reprezinta valoarea mediana.

Agregarea a 31 de itemi privind:

Previziuni
privind evolutia

macroeconomica

Studiu cantitativ:
CAWI

Studiu calitativ:
Interviuri calitative

Evaluarea evolutiei increderea
comparativ cu aceeasi in institutiile
. - . Studiu realizat cu ajutorul Unlock,
perioada a anului trecut, guvernamentale )
companie de cercetare
si previziuni pentru cheie

urmatoarele 3 luniin
privinta unor indicatori ai
companiei

Perioda colectarii datelor: 20 noiembrie - 22 decembrie
Pentru a lua parte la Studiul CONFIDEX si a primi varianta integrala
a raportului, puteti accesa www.studiulconfidex.ro
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